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CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

Lo

10.

11.

Programul de guvernare — capitolul “Politica in domeniul educatiei*

Legea Nr.1/2011 - Legea Educatiei Nationale, cu actualizarile completarile si
modificarile ulterioare;

Standardul 1 (managementul) din O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/management
la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial cu
modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar,
aprobat prin OM 4183/2022;

Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat,
aprobat prin OMECTS nr. 5573/07.10.2011, publicat in Monitorul Oficial nr. 787, din
7 noiembrie 2011.

Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii
si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati n invataméantul de masa, aprobata
prin OMECTS nr. 5574/07.10.2011, publicat in Monitorul Oficial nr. 785 din 4
noiembrie 2011.

OMEC nr. 4928/2005 Ordin al ministrului educatiei si cercetarii privind aprobarea
planului-cadru de invatamant pentru clasele/grupele/unitatile de invatamant special,
care scolarizeaza copii/elevi/tineri cu deficiente grave, severe, profunde sau asociate;
OMEC nr.4927/2005 Ordin al ministrului educatiei si cercetarii privind aprobarea
planului-cadru de invatamant pentru clasele/grupele/din Tnvatamantul special sau de
masa, care scolarizeazi elevi cu deficiente moderate sau usoare;

OMECT nr.5239/01.09.2008 Ordin al ministrului educatiei si cercetarii privind
aprobarea planului-cadru de Tnvatamant pentru clasele/grupele/din  Tnvatamantul
special sau de masa, care scolarizeaza elevi cu deficiente moderate sau usoare;
OMECTS nr.5755/17.09.2012 Ordin al ministrului educatiei si cercetarii privind
aprobarea planului-cadru pentru Tnvatamantul primar, Ciclul achizitiilor
fundamentale clasa pregatitoare Tnvatamant special;

Legea nr. 448/ 06.12.2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap.



ARGUMENT DE NECESITATE

Reforma invatamantului a dus la unele schimbari majore in domeniul Tnvatamantului
special. Astfel, in Tnvatamantul special, dupa integrarea Romaniei n structurile U.E., se pune
accent pe principii si obiective formulate in Declaratia de la Salamanca, cum ar fi:
accesul elevului cu dizabilitati la orice forma de educatie;
egalizarea sanselor pentru copii;
asigurarea structurii de sprijin suplimentar pentru o integrare reala, eficienta;
pregatirea comunitatii locale pentru intelegerea/acceptarea integrarii scolare a copiilor
cu dizabilitati;
dezvoltarea scolilor incluzive in zonele urbane si rurale;

e educatie egala pentru toti copiii de la ajutor minim in clasa obisnuita pana la
programe suplimentare de sprijin si asistenta psihopedagogica, profesori specialisti n
afara scolii.

Astfel, sistemul special din Roméania cauta sa se articuleze ca un raspuns la cerintele
unei societatii moderne, care aplica si respecta aceste principii.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat noi oportunitati dar, in acelasi
timp si alte cerinte Tn domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit o
prioritate absoluta, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil ih domeniul
educatiei si formarii profesionale la nivel european. Decalajele existente fata de alte state din
U.E. pot disparea printr-o abordare realista a fenomenului educational nu numai la nivel
national, dar si la nivel local in fiecare unitate scolara.

Guvernul Romaniei a adoptat in 2015 Strategia nationala ,,O societate fara bariere
pentru persoanele cu dizabilitati”, 2015-2020 si Planul operational pentru implementarea
acestuia. Aceasta strategie are ca scop promovarea, protejarea si asigurarea exercitarii depline
si Tn conditii de egalitate a tuturor drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului de catre
toate persoanele cu dizabilitati, precum si promovarea respectului pentru demnitatea lor
intrinseca. Capitolul V1.5 din Strategie, intitulat ,,Educatie si formare” identifica ca
principala problema la nivelul politicilor educationale, absenta unei abordari coerente a
educatiei incluzive pentru copiii. Printre problemele importante enumeram urmatoarele
aspecte:

e numarul insuficient de servicii de educatie timpurie;
e insuficienta numarului de profesori de sprijin;
e absenta altor categorii de resurse umane alocate serviciilor educative specializate;
e deficiente in formarea profesorilor din Tnvatamantul de masa in spiritul educatiei
incluzive;
lipsa tehnologiilor asistive, a accesibilizarii spatiilor scolare, a transportului adaptat;
e dificultati si inechitati cu privire la accesul copiilor cu dizabilitati la educatie celor din
mediul rural,

masa,

Tnvatamantul special si special integrat de nivel prescolar, primar, gimnazial,
profesional liceal si postliceal, pentru persoanele cu CES (deficiente, dizabilitati/dificultati de
Tnvatare , tulburari de limbaj si comunicare, tulburari socio-afective si de comportament) se
organizeaza si functioneaza Tn conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale
nr.1/2011, ale Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar OM nr. 4183/2022 si pe baza Regulamentului de organizare si functionare a



invatamantului special si special integrat nr.5573/2011, precum si in conformitate cu
standardele cuprinse in documente nationale si internationale cu privire la drepturile si
educatia copilului la care Roméania este parte semnatara.

Tn Romania exista urmatoarele oferte educationale pentru copiii cu cerinte
educationale speciale:

e unitati de Tnvatamant special, care ofera educatie speciala in concordanta cu tipul de
dizabilitate;

e clase/grupe speciale pentru copii si elevi cu dizabilitati din scolile de masa;

e servicii socio-educationale de sprijin Tn scolile de masa pentru copiii care prezinta
diverse probleme, prin cadre didactice de sprijin /itinerante, prin cabinete logopedice,
cabinete de asistenta psihopedagogica;

e posibilitatea de scolarizare la domiciliu pe o perioada determinata;

Conceperea P.D.l. - ului are ca punct de plecare documentele U.E. in domeniu,
Programul de Guvernare — Politica in domeniul Educatiei, Planul managerial al 1.S.J Mures,
precum si evaluarile proprii In ceea ce priveste situatia in care se gaseste scoala noastra.

P.D.I.-ul este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, in
concordanta cu noile cerinte ale integrarii invataméantului roméanesc in UE.



CAPITOLUL |

1.1. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE
AMPLASAREA SCOLII

Centrul Scolar Pentru Educatie Incluziva Nr. 2 Tg. Mures este amplasat aproape de
centrul orasului Targu - Mures, pe malul sting al Muresului, intr-o zona usor accesibila,
centrala, se adreseaza unei populatii scolare situate in toate cartierele orasului.

Scoala ofera instruire, educare, terapii specifice elevilor cu cerinte educative speciale,
care au obtinut in prealabil Certificat de expertiza si orientare scolara, eliberat de C.J.R.A.E.
Mures. Scoala noastra asigura scolarizarea elevilor cu CES din zona orasului Tarnaveni,
Sighisoara si Ludus prin clasele care functioneaza in aceste localitati, Tn cladirea apartinand
scolii noastre sau prin clase integrate la scolile generale din Sighisoara si Ludus.

SCURT ISTORIC

Tn cladirea actuali a scolii a functionat din anul 1962, pani in anul 1978 Scoala
Tehnica Sanitara.
In 1978 se infiinteaza Scoala Ajutatoare Nr. 2 prin decizia Inspectoratului Scolar

proveniti din municipiul Tg. Mures si de pe raza judetului Mures. Elevii beneficiaza de un
program de instruire si educare pe baza programelor scolare speciale pentru invagamantul
special, de cazare n internatul scolii. Alte beneficii acordate: zilnic trei mese gratuite oferite
elevilor, echipament si rechizite gratuite, program prelungit si activitati de socializare si de
supraveghere la sfarsit de saptamana.

La 26 noiembrie 1986, conform Deciziei nr. 540 emisa de Inspectoratul Scolar
Judetean Mures, se infiinteaza Casa de Copii cu Scoala Ajutatoare avand o structura
complexa de ocrotire si de instruire — educare pentru copiii cu deficiente mintale din
municipiul si de pe raza judetului Mures. Tn aceasta perioada scoala a functionat cu un efectiv
de 422 de elevi si cu 180 de personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Institutia detinea 3 cladiri, cu doua internate scolare, bloc alimentar, spalatorie —
lenjerie si 32 de clase de nivel primar si gimnazial. Tn evidenta scolii figurau elevi in regim de
casa de copii, elevi cu internat semestrial si Tn regim de zi.

Tncepand cu anul 1999, institutia parcurge o perioadi de transformari, urmand
strategia guvernamentala de modernizare a Tnvatamantului preuniversitar, s-a realizat
separarea activitatii de ocrotire de cele de instruire si educare. Prin decizia nr. 279 din 25 noi.
1999 1SJ. Mures, scoala primeste denumirea de Scoala Speciala Nr. 2, cu clasele I-VIII. Tn
aceasta perioada s-au integrat copii cu deficiente mintale /usoare din ciclul primar n
invatamantul general aproape de domiciliul elevului si s-au infiintat clasele speciale
integrate in invatamantul general.

Tn paralel cu aceste transformari s-au infiintat si posturile de Tnvatatori/profesori de
sprijin, conform OMEC nr.4653, din 08.10.2001.

Tn anul 2006 prin decizia nr. 247, din 04. 07. 2006, 1SJ. Mures, Scoala Speciala se
transforma in “Centrul Scolar Pentru Educatie Incluziva Nr. 27, conform O.M.E.C. nr.
5418/2005.



1. 2. ANALIZA DIAGNOSTICA - Analiza informatiilor de tip cantitativ

STRUCTURA SCOLLII

prescolar, primar si gimnazial.

CLASE/DIRIGINTI 2025-2026

Centrul Scolar Pentru Educatie Incluziva Nr. 2 Tg. Mures cuprinde trei niveluri:

NR. PROF.
CRT.| CLASA/GRUPA |SECTIA| T/V/S DIRIGINTE T/V/S EDUCATOR
GRUPA 1(MICA, HARSAN MUNTEANU
1 MIJL. MARE) SR | DETASARE | MELANIA T CARMEN
VAIDEAN BUCUR
2 PREG. A- Il A SR T ALINA S ANDRADA
DEMETER RAD
3 I A SR T MONIKA T ANNAMARIA
VANCEA
4 1A SR S RAMONA S KOSA EMESE
MOLDOVAN VARGA
5 IV A SR T MIHAELA % PATRICIA
KOVACS
J+RIZESCU
6 VA SR T SIMON JUDIT | DEGREVARE | MIHAELA
CHIOREAN
7 VIA SR S VODA ILEANA S BIANCA
SZAKACS
DOSA IMRE-HODOS
8 VII A SR T |ZABELLA S LUCIA
COZMA
9 VI A SR T ADINA % UGRAN ANCA
GRAMA MORAR
10 IX A SR T GEORGETA T VIORELA
CENGHER
11 IX B-X A SR T CAMELIA T PAPAY NOEMI
V B-VI B-VII B-VIII SEULEAN
12 B SR T POROSNICU ANCUTA OANA
BARTHA KOVACS
13 |E SM T ORSOLYA S DOROTTYA
FOLOP TAKACS
14 VE-VIF SM T AGOTA T ZSUZSA
15 VII E-VIII D SM T TOTH EMOKE T SZASZ REKA
RACZ
16 IX D-X D SM S KUTI ILDIKO T ANNAMARIA
MOLNAR KOLLG
17 GR. 2 (mare) SM T MARIA S RENATA
GR. 3( TOTH CSILLA CANDEA OLAH
18 mica+mijlocie) SM S 2 T SAROLTA
19 PREG.C-II E SM T ORBAN T TOTH CSILLA




NR. PROF.
CRT.| CLASA/GRUPA |SECTIA | T/V/S DIRIGINTE T/V/S EDUCATOR
MELINDA
UJFALVI LASZLO
20 I E SM T ZSOFIA T ADRIENN
MARTON
HALMEN TUNDE
21 IVB SM T EMESE S MELINDA
22 N F-IVC SM T ORBAN REKA T SIMON ADEL
BARABAS
KORK
23 VIG-VII G SM T IZABELLA T GAL KINGA
GALFI
24 IX E-X E SM T CSONTA EVA S KRISZTINA
DANIEL
25 XF SM T OSVATH EVA T DALMA
CZIRMAI
26 |B-11B SR T GHEORGHINA
|OSIFESCU
ANDREA
27 1l B SR S MARIA S SZASZ REKA 2
SZELCUZAN
28 | VC-VIC-VIIC-XB SR T ISTVAN
FLOREA
29 IC-llC-lllC SR T ISABELA
PACURAR
30 VD-VID SR T NICOLETA
PAPAI
31 VIID-X C SR T MAGDA
GR. 4(mic&-mijl- FOLOP
32 mare) SR T MARGIT
PREG. B-I D-II D-1II HAJNAL
33 D SR T FLOREDANA
VI E-VII E-VIII C-IX DRAGUTOIU
34 C SR T ANDREEA

Total elevi: 202
Prescolar: 22 copii
Primar: 77 elevi

Gimnazial: 103 (gimnaziu prelungit)




Numar de elevi:

Nivel Sectia 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Tnvatamant Romani 13 8 15 12 12
prescolar
Maghiara 9 12 13 14 12
Total 22 20 28 26 24
Tnvatamant Romani 46 51 45 45 51
primar
Maghiara 21 25 23 26 27
Total 67 76 68 71 78
Tnvatamant Romana 85 90 82 83 67
gimnazial
Maghiara 42 32 31 37 33
Total 127 122 113 120 100
Invatamant Roméana 37 32 20 22 19
gimnazial
prelungit Maghiara 7 5 15 25 12
Total 44 37 35 47 31
Total general 216 218 209 217 202

OFERTA DE SERVICII EDUCATIONALE A
CENTRULUI SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA NR. 2 TG. MURES

Educatie speciala si specializata a copiilor cu deficiente moderate/usoare
severe/asociate
e activitate de predare — invatare — evaluare pentru clasele speciale si clasele
speciale integrate Tn scoli generale
e activitati extracurriculare educative de socializare si orientare profesionala
e activitati personalizate in functie de gradul si tipul de deficienta
Compensare prin terapii specifice pentru copii/elevi cu dificultati de invatare,
dificultati de dezvoltare, dificultati de adaptare, tulburari de limbaj, tulburari de
comportament, deficiente fizice si neuromotorii, deficiente senzoriale




activitati de terapie normate pe clase
activitati de terapie in regim ambulatoriu
activitati de terapie pentru clasele integrate/ alternative educationale
e activitati de interventie precoce
Evaluare psihopedagogica, diagnosticare, orientare scolari si profesionala
e activitatile de evaluare se desfisoara in clase la cabinete sub forma unor
evaluari initiale, continue sau finale anuale si pe baza lor se intocmeste
documentatia de solicitare a Certificatului de expertiza si orientare scolara si
profesionala de la Serviciul de Evaluare Complexa
e activitati de evaluare solicitate de parinti
e activitati de evaluare initiala solicitate de scolile generale pentru stabilirea
serviciilor de sprijin
Asistenta educationala si terapeutic — recuperatorie pentru copiii / elevii cu
cerinte educative speciale integrati Tn unitatile de invagamant de masa
e servicii de sprijin pentru grupe de 8-12 copii desfasurate In scolile generale
solicitatoare
e servicii de sprijin pentru copii prescolari cu scopul asigurarii unei bune
integrari scolare
e activitati educationale de eficientizare a integrarii scolare si sociale
e servicii educationale itinerante
-Informare si consiliere pentru parinti
e activitati de consiliere individuala
e activitati educationale interactive cu includerea parintilor — proiecte de grup
e activitati de consiliere de grup
e activitati de informare a paringilor ( tematic)
Informare si consiliere a cadrelor didactice
e activitati de informare a cadrelor didactice privind posibilitatile copiilor cu
C.E.S. integrati sau a copiilor cu dificultati
e activitati de consiliere privind metodologia incluziva
- Cercetare psihopedagogica si elaborare de studii de specialitate
e organizarea anuala a sesiunilor de comunicari cu invitati din partea parintilor
si a reprezentantilor comunitatii locale
e incheierea unor parteneriate n scopul unor studii de specialitate
e prezentari de carte si materiale informative
e proiecte de grup.
- Testare si consiliere psihologica realizate de catre profesorii psihologi atestati de
Colegiul psihologilor din Roménia
e ntocmirea documentatiei pentru copii cu C.E.S. care solicitd cuprinderea in
Tnvatamantul special, servicii de sprijin sau terapii specifice

RESURSE UMANE

Unitatea detine un numar total de 90,61de posturi, din care 79,61 posturi didactice, 4
posturi didactic auxiliar si 7 posturi administrativ.

Numarul personalului angajat :

2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026

Didactic 78 77 79 78 79

10



Didactic 4 4 4 4
auxiliar
Nedidactic 7 7 7
Situatia personalului angajat :
~Personal didactic 2025-2026:
Nr. total de Nr. de Nr. de cadre Modalitatea de angajare
cadre titulari calificate
didactice
Titular Suplinitor | Cumul PCO
79 58 77 59 15 3 2,61

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numar personal didactic calificat 77

Numar personal

didactic
Cu doctorat | Cu gradul | Cu gradul Cu Fara necalificat
| I definitivat | definitivat

Personal didactic auxiliar 4 din care: 1 secretar, 1 administrator, 1 contabil sef, 1
asistent social.
Personal administrativ: 7, din care: 1 muncitor de intretinere, 4 ingrijitoare, 1 portar, 1

sofer.

Activitatea de perfectionare este marcata de organizarea unei sesiuni de comunicari
interjudetene si a doua sesiuni de comunicarii stiingifice judetene. La aceste sesiuni cadrele
didactice s-au prezentat cu lucrari stiintifice inspirate din realitatea scolii.

Cadrele didactice din sistemul special (67 cadre didactice) au participat la cursul de
formare “Pedagog de recuperare pentru copii autisti”, curs Abilitare curriculara pentru
evolutia Tn cariera didactica si dezvoltare profesionala, curs Dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice in domeniul evaluarii examenelor si concursurilor nationale din
Tnvatamantul preuniversitar, sustinerea concursurilor pentru grade didactice, activitatea in

cadrul comisiilor metodice: a dirigintilor, a psihopedagogilor, a cadrelor de sprijin
comisia metodica a logopezilor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Spatiul scolar si starea cladirii

A. Locatiile unitatii de Tnvatamant

1. TIRGU MURES str. Marasti, nr.8
Anul cand a fost data in folosinta - 1962
Anul ultimei reparatii capitale / consolidari — nu este cazul
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Constructie - pereti din caramida, pe fundatie de beton, planseu de beton armat
2 . TARNAVENI str. Fabricii, nr.3

Anul cand a fost data in folosinta - 2009

Anul ultimei reparatii capitale / consolidari — nu este cazul

Constructie - pereti din caramida, pe fundatie de beton, planseu de beton armat
B. Spatiul scolar

Numarul de cladiri: 2

Suprafata construita: 1196 mp

Suprafata curtii: 1100 mp

Suprafata salii de sport: 72 mp

Spatii in unitate

Spatii de Tnvatamant Numar | Spatii auxiliare Numar

Sali de clasa/grupa 11 Spatiu  pentru  muncitor de 1
intretinere

Cabinete 4 Spatiu pentru Tngrijitoare 1

Sali de sport 1 Spatii sanitare 3

Ateliere 1 Spatii  pentru depozitare de 1
materiale

Sala de kinetoterapie 2 Garaj 1

Sala educatie 1

psihomotrica

Gradul de Tncarcare al unitatii
Indice de ocupare -100%
Numarul de schimburi in care functioneaza scoala: 1
Durata medie a orelor de curs - 45 de minute
Utilitati
Scoala dispune de:
Retea de energie electrica
Retea de apa
Sistem de incalzire: doua centrale termice proprii
Dotare
Mobilier: mese, banci scaune, catedre, birouri, dulapuri, cuiere, table de scris, table
magnetice, tabla interactiva etc., toate in stare buna
Materiale didactice: harti, planse, culegeri, softuri educationale
Sisteme de calcul si mijloace de comunicare:
Calculatoare:
Utilizate de cadre didactice si elevi 33
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Utilizate in scop administrativ: 6 - din care conectat la internet 6
Notebook: 13

Tablete: utilizate de elevi — 100
Utilizate de cadre didactice - 37
Copiatoare: 6

Telefoane: 5

Retroproiector 1

Video proiector -2

Ecrane de proiectie 2

Aparat de fotografiat digital — 1
Camera video — 2

Televizor: 1

DVD Player-1

SURSE DE FINANTARE

Relatii comunitare

Relatiile de colaborare sunt reglementate prin conventii de colaborare vizate de 1.S.J.
Mures.

Relatiile cu scolile generale se dezvolta in cadrul programului de sprijin, in activitatile
extracurriculare. Relatiile cu O.N.G.- urile au ca obiectiv sponsorizarea unor activitati ale
scolii, dotari cu echipament educational, terapie ocupationala, participare la zilele Impact,
oferire de spatiu si conditii pentru clasele cu deficiente severe/asociate (Fundatia ,,Gecse
Daniel”- Tg. Mures).

La crearea imaginii scolii a contribuit si functionalitatea postei electronice, a website-ului,
pliantele cu ofertele intocmite de cadrele didactice.

PARTENERIATE /PROTOCOALE/PROIECTE EDUCATIONALE INCHEIATE

Nr.crt. TIPUL INSTITUTIA DURATA
DENUMIREA PARTENERIATULUI /ORGANIZATIA ACORDULUI
/PROTOCOLULUI/PROIECTE PARTENERA
EDUCATIONALE
1. Formarea profesorilor itineranti si de sprijin Universitatea ,,Dimitrie 2016-2026
pentru incluziunea sociala si educationala a Cantemir ”,
persoanelor cu CES Departamentul de

Formare Profesionala si
Programe Operationale

2. Qontract de colaborare Universitatea ,,.Dimitrie 2017-2026
In vedera furnizarii de servicii de instruire si Cantemir ”, Tg. Mureg
formare si de recuperare a persoanelor cu

CES
3. Conventie cadru — Stagii de practica Universitatea ,,Dimitrie 2022-2023
studenti Cantemir ”, Tg. Mures 2023-2024
2024-2025
2025-2026
4, Plan local comun de actiune pentru Inspectoratul de Politie 2024-2025
cresterea gradului de siguranta a elevilor si a Judetean 2025-2026
personalului didactic si prevenirea Inspectoratul Scolar
delincventei juvenile in incinta si n zonele Mures
adiacente unitatilor de invatamant Primaria Municipiului
preuniversitar Tg. Mures
5. Protocol de colaborare —asigurarea spatiului | Fundatia "Gecse Daniel”, 2024-2025
pentru desfasurarea activitatilor instructiv — Tg. Mures 2025-2026

educative pentru elevii cu CES
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Nr.crt. TIPUL INSTITUTIA DURATA
DENUMIREA PARTENERIATULUI /ORGANIZATIA ACORDULUI
/PROTOCOLULUI/PROIECTE PARTENERA
EDUCATIONALE
6. Protocol de colaborare —asigurarea spatiului Scoala Gimnaziala ,,Ion 2024-2025
pentru desfasurarea activitatilor instructiv — Vladutiu ” Ludus 2025-2026
educative pentru elevii cu CES din cadrul
claselor speciale integrate
7. Protocol de colaborare —asigurarea spatiului | Scoala Gimnaziala Nr. 1, 2024-2025
pentru desfasurarea activitatilor instructiv — Ludus 2025-2026
educative pentru elevii cu CES din cadrul
claselor speciale integrate
8. Protocol de colaborare -asigurarea spatiului Scoala Gimnaziala 2024-2025
pentru desfasurarea activitatilor instructiv — »Victor Jinga 2025-2026
educative clasei speciale integrate ”Sighigoara
9. Protocol de colaborare pentru asigurarea Liceul Tehnologic ,,Petru 2024-2025
unui cadru didactic de sprijin Maior”, Reghin 2025-2026
10. Protocol de colaborare pentru asigurarea Scoala Gimnaziala 2024-2025
unui cadru didactic de sprijin »Romulus Guga” Tg. 2025-2026
Mures
11. ERASMUS+ learning agreement Institutul ,,Margareta — 2017-2026
2022-1-BE02-KA121-VET-000065241 Maria” din Kortemark,
Belgia
12. Conventie de colaborare/Acord de principiu | Facultatea de Psihologie 2025-2026
— Stagii de practica studenti si Stiinte ale Educatiei,
Departamentul de
Psihologie Aplicata, UBB
Cluj-Napoca
13. Conventie-cadru privind efectuarea stagiului Universitatea ,,.Dimitrie 2025-2026
de practica in cadrul programelor de studii Cantemir ”, Tg. Mures
universitare de master
14. Protocol de colaborare — implementarea Fundatia Special 2021-2026
programului Special Olympics Unified Olympics din Roméania
Champion School — Scoala Generatiei
Unificate
15. Protocol de colaborare — implementarea Fundatia Special 2021-2026
Proiectului ”Incluziunea prin sport a Olympics din Romania
copiilor cu dizabilititi intelectuale”
16. | Protocol de colaborare —promovarea Scoala Generala Sancraiu 2025-2026
educatiei incluzive de Mures
17. | Protocol de colaborare — Tabara crestina Asociatia NAS ROSU- iunie2026
Hargita/Vlahita PIROS ORR
EGYESULET
18. | Acord de parteneriat, Proiect ”Copii speciali Centrul Scolar de 2025-2026
ntr-o lume reald”, editia a IX-a Educatie Incluziva Nr. 3 -
Reghin
19. | Acord de parteneriat pentru educatie Centrul de Perfectionare 2025-2026
in Educatie TeachlT
20. | Acord de parteneriat educational ONG, Asociatia VEDA-Vis, Aprilie-mai 2026
Proiect Educational Social SNAC "Paste cu Educatie, Daruire,
Suflet” Ambitie, Vrancea
21. Protocol de colaborare ASC Lucky Dragons lunie-septembrie 2026
22. Contract de colaborare — Tabara Asociatia Pedagogilor 15-19 iunie 2026
internationala HippArTherapy Upgraded, Sociali CHEIA_KULCS,
Erasmus+ Ungaria
23. | Acord de parteneriat-Concurs Regional GPP Nr. 5, Slatina, Olt 2025-2026
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Nr.crt. TIPUL INSTITUTIA DURATA
DENUMIREA PARTENERIATULUI /ORGANIZATIA ACORDULUI
/PROTOCOLULUI/PROIECTE PARTENERA
EDUCATIONALE
”Copilaria in culori”, Editia a Xl-a Scoala Gimnaziala
”Nicolae lorga”
24. | Acord de parteneriat educational Centrul European de 2025-2026
international in domeniul educatiei digitale Excelentd Tn Educatie
25. | Acord de parteneriat, Proiect Educational Asociatia AtelieR de Aprilie-iunie 2026
National ECO-PASI SPRE MAINE Cuvinte, Timisoara
26. | Acord de partneriat, Proiect educativ Gpp Nr. 7, Sighetu 2025-2026
"COPILARIE IN CULORI” Marmatiei, Maramures
27. | Acord de parteneriat, "SCOALA SI Asociatia Mentori de Mai-iunie 2026
FAMILIA - TMPREUNA PENTRU UN Elita, Buzau
MEDIU SIGUR”
28. Protocol de colaborare-"Copilaria cu Scoala Gimnaziala 2025-2026
zambete, emotii si prietenie” “Europa”, Tg. Mures
29. | Acord de parteneriat — Program de formare EduMagic Solutions, 2025-2026
continua cadre didactice Buzau
30. | Acord de parteneriat-"Traditii si obiceiuri Scoala Gimnaziala 2025-2026
de Pasti” Razvad, Dambovita
31. | Acord de parteneriat — ”Curcubeul Gradinta FULG DE 2025-2026
primaverii” NEA, Bucuresti
32. Protocol de colaborare - LUDODOM LUDODOM Egyesulet 2022-2026
Egyesulet
33. | Protocol de colaborare pentru derularea Liceul VVocational 2025-2026
unor activitati din cadrul siaptamanii ”Scoala Reformat, Tg. Mures
altfel”
34. | Acord de parteneriat — festivalul national de Centrul Scolar Pentru 2025-2026
talente artistice ”Descopar frumosul din Educatie Incluziva Nr. 1
mine”, editia a VIll-a —Tg. Mures
35. | Acord de parteneriat, Proiect Educational Asociatia AtelieR de 2025-2026
National STOP ABSENTEISM! STOP Cuvinte, Timisoara
VIOLENTA!START LA IMPLICARE!
36. | Acord de parteneriat ’Parfum de Scoala Gimnaziala 2025-2026
primavara”, editia a IV-a Speciala, Sf. Gheorghe
37. Protocol de colaborare — Proiect BUBO PFA KISS REKA 2025-2026
NATURE EDUCATION BEATA, Glodeni
38. | Acord de parteneriat - PUTEREA Centrul Scolar de 2022-2023
VINDECATOARE A POVESTILOR Educatie Incluziva 2023-2024
”Bonitas” Oradea 2024-2025
2025-2026
39. Protocol de colaborare — traditii populare Fundatia Casa Traditiilor 2024-2025
Ardelenesti, Tg. Mures 2025-2026
40. | Protocol de colaborare — schimb de Colegiul National de 2024-2025
experienta, auditie, concert Arta, Tg. Mures 2025-2026
41, Protocol de colaborare, concurs scolar — Centrul Scolar Pentru 2024-2025
EXPLORATORII TN NATURA, Educatie Incluziva Nr. 1, 2025-2026
TERMESZETJARO KISOKOS Tg. Mures
42. | Acord de parteneriat — ”"Magia iernii” Gradinta FULG DE 2024-2025
NEA, Bucuresti 2025-2026
43. | Acord de parteneriat — ”Copii sanatosi, copii | GPP Nr. 52 — GPN Nr. 2024-2025
fericiti” 17, Oradea 2025-2026
44. | Acord de parteneriat — "Valentele CENTRUL DE 2024-2025
demersurilor creative intre Strategia DEZVOLTARE 2025-2026
NAtionala de Actiune Comunitara si INTRACOMUNITARA-
activitatea educativa”, editia a ll1-a FIl SCHIMBAREA PE
CARE O DORESTI, lasi
45, | Acord de parteneriat educational-ONG — Asiciatia NOI-Implicare, 2025-2026

15




Nr.crt. TIPUL INSTITUTIA DURATA
DENUMIREA PARTENERIATULUI /ORGANIZATIA ACORDULUI
/PROTOCOLULUI/PROIECTE PARTENERA
EDUCATIONALE
Proiect Educational Social SNAC Reusita
”Ghiozdanul cu vise”
46. | Acord de parteneriat, Program de formare Asociatia AtelieR de 2025-2026
”Ce FACI, Te FACE” Cuvinte, Timisoara
47. Protocol de colaborare OrtoProfil Prod Romania 2024-2025
SRL 2025-2026
48. | Protocol de colaborare Fundatia Rheum-Care 2024-2025
2025-2026
49. Protocol de colaborare Tn vederea Colegiul National Unirea, 2024-2025
implementarii proiectului educational ”Arta Tg. Mures 2025-2026
prin sport”
50. | Protocol de colaborare in vederea Colegiul National Unirea, 2024-2025
implementarii proiectului educational Tg. Mures
Sarbatorim impreuna”
51. Protocol de colaborare Asociatia Ritmul 2024-2025
copitelor 2025-2026
52. Protocol de colaborare — Educatie Asociatia Grupul Milvus 2024-2025
ecologica 2025-2026

1. 2. ANALIZA DIAGNOSTICA - Analiza informatiilor de tip calitativ

Mediul de provenienta al elevilor

Elevii din unitatea noastra provin din familii apartindnd unor medii sociale diferite.
Situatia materiala a parintilor prezinta o varietate de la foarte buna pana la familii
dezorganizate si cu situatie materiala extrem de slaba. O parte dintre copii provin din familii
care ofera un climat propice de dezvoltare si educare, parintii fiind interesati de educatia
copiilor lor. Participa cu interes la activitatile organizate, la recuperarea si reabilitarea
elevilor. O parte a elevilor scolarizati la unitatea noastra, provin din casele de tip familial din
Tg. Mures si Sancraiu de Mures.

Cultura organizationala

Valorile cele mai importante care caracterizeaza colectivul de lucru din scoala sunt:
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasament fata de copii, respect pentru profesie,
receptivitate si interes pentru nou, profesionalism, spirit de intrajutorare, creativitate.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara, care cuprinde cadrul
de organizare interna, norme privind activitatea cadrelor didactice, a parintilor si a elevilor.

Climatul organizatiei scolare este un climat deschis, stimulativ. Cadrele didactice
manifestd un grad inalt de angajare pentru realizarea obiectivelor majore, manifesta
colegialitate, respect reciproc.

Conducerea scolii este deschisa fata de problemele, sugestiile profesorilor, apreciaza
performantele si prestatiile cadrelor didactice cu tact si sinceritate.

Calitatea managementului scolar

Managementul scolar, reprezentat la nivel de institutie de Directiune, Consiliul de
Administratie, Consiliul profesoral, Tsi desfasoara activitatea conform strategiilor de
dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de Thvatamant. Scoala functioneaza
dupa un plan managerial propriu intocmit de directorul scolii in colaborare cu Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral si Comisia pentru calitate.
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CONTEXT GENERAL

Abordarea problematicii educatiei copiilor in general, si a copiilor aflati in dificultate
n special, demonstreaza si reprezinta o recunoastere si o dorinta in acelasi timp a faptului ca
societatea romaneasca se implica in rezolvarea acesteia avand in vedere urmatoarele directii:

1. Fiecare copil are DREPTUL FUNDAMENTAL LA EDUCATIE si fiecarui copil
trebuie sa i se ofere sansa de a ajunge si de a se putea pastra la un nivel acceptabil de
fnvatare;

2. Fiecare copil poseda caracteristici, interese, aptitudini si necesitati de Tnvatare
proprii, fiind astfel declarat o personalitate”individualizata”;

3. Sistemul educational trebuie structurat, organizat si concretizat in asa fel incat sa
tina seama/ sa ia Tn considerare marea diversitate a acestor caracteristici si necesitati;

4. Scolile trebuie sa devina cele mai utile mijloace de combatere a atitudinii
discriminatorie, crednd comunitati educationale primitoare pentru TOTI copiii; mai mult,
trebuie sa furnizeze educatie utila pentru cresterea eficientei calitatii si a gradului de utilitate
a intregului sistem educational.

Documentele strategice ale MEN, privind educatia copiilor subliniaza ca : principiul
calauzitor in reprezentarea si respectarea acestui drept fundamental este acela ca scolile
trebuie sa includa in procesul de predare — invatare - evaluare toti copiii, indiferent de
conditiile fizice, intelectuale, sociale, culturale, lingvistice, emotionale sau de alta natura.

Scoala trebuie sa identifice, sa recunoasca si sa reactioneze la diferite cerinte ale
elevilor armonizand strategiile cu stilurile si modalitatile de predare din partea cadrelor
didactice, de invatare ale elevului, precum si cu diferitele stadii, grade si nivele de invatare,
astfel incét sa asigure o educatie de calitate pentru toti.

Una din directiile de actiune stipulate de DECLARATIA DE LA SALAMANCA
(nr.7) din 10.06.1994 accentueaza necesitatea ca ,planurile guvernamentale in domeniul
educatiei trebuie sa se concentreze asupra educatiei pentru TOATE persoanele din TOATE
regiunile/ zonele tarii si de TOATE conditiile sociale, atat in scoli publice cét si particulare ™.

Specialistii in psihologia copilului si In psihopedagogia speciala remarca faptul ca
apar categorii noi de deficiente cu asocieri dintre cele mai derutante si din ce in ce mai greu
de lucrat in domeniul educational. Aceasta, pe de o parte, pentru ca legislatia, continutul
Tnvatarii si strategiile abordate sunt perimate, incompatibile cu formele de manifestare ale
populatiei scolare actuale si, pe de alta parte, cadrele didactice nu sunt pregatite sa lucreze cu
aceste cazuri, nedispunand de strategii adecvate si de o abordare de perspectiva. Acum, in
perspectiva anilor urmatori, cadrele didactice din invatamantul special trebuie sa fie capabile
sa lucreze si cu:

* elevi cu surdocecitate ;

* elevi cu tulburari din spectrul autist;

* elevi nevazatori cu ADHD;

* elevi surzi cu ADHD;

* elevi cu carente comportamentale severe (delicventa);
* elevi cu deficiente mintale si ADHD.
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CAPITOLUL 11

2.1. ANALIZA SWOT PE DOMENTII

ANALIZA SWOT CURRICULUM SI VIATA SCOLARA

PUNCTE TARI
- existenta planului cadru pentru invatamantul
special diferentiat pe grad de deficienta;
- programe scolare la toate ariile curriculare;
- programe pentru curriculum la decizia scolii;
- functionarea claselor integrate;
- 0 bogata activitate extrascolara;
- program scolar intr-un singur schimb;

PUNCTE SLABE

- lipsa manualelor, auxiliarelor
curriculare

- deficit legislativ in  ceea ce
priveste serviciul ambulator pe
terapii specifice pentru elevii cu
CES, integrati In Tnvatamantul de
masa.

OPORTUNITATI
- proiectarea unor programe cu parteneri externi;
- posibilitatea crearii unor sisteme incluzive in
zonele din judet, unde sunt grupuri defavorizate,
folosind cadrul didactic de sprijin;
- posibilitatea de a creste numarul claselor integrate
n diferite orase, comune din judet;

AMENINTARI
- lipsa unui curriculum adaptat
pentru elevii cu C.E.S. integrati;

2.2. ANALIZA SWOT - RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
- existenta unui nucleu de cadre de specialitate:
psihopedagogi, logopezi, kinetoterapeuti, profesori
de sprijin, invatatori de sprijin;
- specializari in ambele directii, atat din punct de
vedere educational, metodic, cat si din punct de
vedere al procesului recuperativ-terapeutic (terapii
specifice): specialisti Tn domeniul psihologiei
clinice si psihopedagogiei speciale, acreditati de
Colegiul Psihologilor din Romania;
- relatiile interpersonale bune Tintre cadrele
didactice, intre copii —cadre didactice si parinti;
- cadrele didactice tinere se preocupa de propria lor
autoperfectionare;
- personalul auxiliar si nedidactic este calificat.

PUNCTE SLABE
- fluctuatia cadrelor suplinitoare;
- eterogenitatea mare a claselor (ca
handicap si varsta);
- lipsa cadrelor specializate n unele
domenii: educarea/ recuperarea
copiilor nevazatori.

18




OPORTUNITATI
- posibilitatea de perfectionare prin: C.C.D. Mures,
U.B.B. Cluj, Universitatea Dimitrie Cantemir si
Universitatea Petru Maior, a cadrelor din Centrul
Scolar pentru Educatie Incluziva Nr.2 ;

- posibilitatea organizarii unor schimburi de
experienta cu alte judete;
- posibilitatea organizarii de activitati de

perfectionare in scoala;

AMENINTARI
- dificultate in formarea claselor
datorita diferentelor de varsta,
gradul de deficienta, domiciliul
elevilor care primesc orientare;
- situatia materiala precara a unor
parinti din clasele integrate;

2.3. ANALIZA SWOT - RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
- existenta cabinetelor de terapii specifice, dotate cu
calculatoare, software educational de specialitate,
materiale auxiliare;
- posibilitatea folosirii mijloacelor moderne de
informatizare;
- existenta unor sali de relaxare si de educatie
psihomotrica, dotate corespunzator;
- existenta unui atelier scolar bine dotat;
- existenta unui mobilier de calitate in salile de clasa;
- cresterea bugetului alocat;
- mijloc de transport pentru aducerea copiilor din
judet;
- modernizarea bazei materiale prin sumele alocate
de catre Consiliul Judetean Mures;
realizarea studiului de fezabilitate
extinderea spatiului util.

pentru

PUNCTE SLABE
- insuficienta spatiilor scolare;
- lipsa manualelor, auxiliarelor
didactice.

OPORTUNITATI
- obtinerea unor sponsorizari din donatii;
- parteneriate cu fundatii din tara;
ERASMUS;
- Tmbunatatirea bazei materiale prin accesarea
fondurilor europene Regio.
-imbunatatirea ofertei educationale punéand
dispozitia copiilor hidrokinetoterapia

la

AMENINTARI
- legislatia care nu Tincurajeaza
destul pe agentii economici sa
sponsorizeze;
imposibilitatea
cresterii inflatiei.

anticiparii
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2.4. ANALIZA SWOT - RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
- activitatile educationale, artistice de participare a
scolii la viata comunitatii;
- informarea comunitatii asupra rezultatelor
obtinute prin pliante, brosuri si mass media;
- colaborare buna cu autoritatile locale, Consiliul
Judetean, Politia Municipiului Tg. Mures, ONG-
uri, asociatii si scoli de masa;
- parteneriate de colaborare cu universitatile: UMF
Tg. Mures, Universitatea de Arte Tg. Mures si
Universitatea Dimitrie Cantemir.

PUNCTE SLABE
- insuficienta  pregatire

a

comunitatii cu privire la nevoile

copiilor cu CES.

OPORTUNITATI
- proiecte de colaborare cu O.N.G.-uri;
- colaborarea eficienta in interesul copiilor cu
CJRAE Mures, Consiliul Judetean Mures, institutii
de culturs;
- participarea la proiecte internationale finantate.

AMENINTARI
- migratia cadrelor didactice
sprijin in diferite localitati
judet.

de
din

VIZIUNEA

Institugie a sistemului special integrat, cu deschidere europeand, oferindu - i
serviciile Tn sistem de regea, cu aplecare spre nevoile fiecarui copil.

MISIUNEA

Centrul Scolar pentru Educagie Incluziva Nr.2 ofera servicii de asistenta
educayionala si terapeutic - recuperatorie pentru copiii cu deficiengg mintala de diverse
grade din judeful Mures, servicii care vizeaza formarea unor deprinderi si competenge de
baza ca premise ale integrarii socio-profesionale in functie de potengialul individual.

Problema

Raspunsul

Ce dorim s3 realizam?

Institutie a sistemului de invatamant special care asigura accesul la
educatie tuturor copiilor prin educatie formala si servicii
educationale acordate copiilor cu cerinte educative speciale

Functionarea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Nr. 2 ca:
- centru de resurse, de informare si de formare continua pentru
personalul didactic din domeniul educatiei incluzive ;

- institutie de suport metodico-stiintific Th domeniul educatiei
incluzive, in domeniul educatiei si recuperarii elevilor cu CES.
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Problema

Raspunsul

Antrenarea intregului personal pentru realizarea obiectivelor
calitatii.

Ce vom oferi ?

Realizarea de programe educationale care s promoveze asigurarea
calitagii cadrului general necesar  dezvoltarii profesionale a
personalului didactic din thvatamantul special

Servicii psihopedagogice, psihologice si de consiliere

Un mediu care sa raspunda cerintelor copiilor cu CES, parintilor
elevilor

Programe extracurriculare pentru optimizarea incluziunii sociale

Terapii specifice, Programe de recuperare si de dezvoltare
individualizate pentru copii

Cui 1i va fi folositoare ?

Copiilor, elevilor si tinerilor cu cerinte educative speciale

Parintilor, cadrelor didactice din scolile de masa

Parintilor, cadrelor didactice din CSEI. Nr. 2

Comunitatii locale
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CAPITOLUL 111
3.1. TINTELE STRATEGICE

Prin proiectul nostru urmarim sa reunim intr-o viziune integratoare politici si
initiative ale MEN si 1SJ Mures, misiunea scolii, experienta acumulata si nevoile de
dezvoltare. Tn urma analizei diagnostice formulim urmitoarele tinte strategice care
reprezinta intentiile majore care vor fi realizate in vederea cresterii prestigiului scolii si
ridicarea calitatii serviciilor educationale oferite elevilor cu CES, parintilor si cadrelor
didactice din Centrul Scolar Pentru Educatie Incluziva Nr. 2 Tg. Mures.

TINTA 1 - Reconsiderarea managementului la nivelul scolii ca efect al formarii ca
manageri scolari, ca o conditie prioritara atingerii celorlalte tinte strategice

TINTA 2 — Asigurarea caracterului diferentiat al Tnvatarii si recuperarii in functie de
nevoile educationale si potentialul elevilor

TINTA 3 — Dezvoltarea unor servicii complementare de asistenta psihopedagogica si
educationala pentru copiii cu cerinte educative speciale

TINTA 4 - Eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficienta mintala
severa si deficiente asociate precum si a copiilor cu tulburari din spectrul autist prin
utilizarea n activitatea curenta cunostintelor si deprinderilor practice dobandite ca
urmare a formarii continue a cadrelor didactice

TINTA 5 — Dezvoltarea dimensiunii europene prin promovarea serviciilor institutiei si
cooptarea a cat mai multi parteneri

3.2. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1 - Reconsiderarea managementului la nivelul scolii ca efect al formarii ca
manageri scolari, ca o conditie prioritara atingerii celorlalte tinte strategice
e Informarea si formarea corpului profesoral asupra managementului la nivelul scolii
referitor la curriculum si la resurse umane;
e Promovarea activitatilor Tn echipa;
e Actualizarea instrumentelor utilizate pentru monitorizarea si evaluarea rezultatelor
activitagilor.
TINTA 2 — Asigurarea caracterului diferentiat al invatarii si recuperarii in functie de
nevoile educationale si potentialul elevilor
e Eficientizarea serviciilor educationale si terapeutic-recuperatorii acordate copiilor cu
cerinte educative speciale in cadrul scolii si integrati in Tnvatamantul de masa;
e Optimizarea managementului la nivelul scolii si al grupurilor de elevi conform
principiului “resursa urmeaza copilul”;
e Diversificarea activitatilor de predare — Tnvatare - evaluare si terapeutic-recuperatorii
n functie de nevoile si potentialul elevilor.
TINTA 3 — Dezvoltarea unor servicii complementare de asistenta psihopedagogica si
educationala pentru copiii cu cerinte educative speciale
e Dezvoltarea serviciilor complementare de interventie specifica, a programelor si
proiectelor educative si de actiune comunitara;
e Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii care sa valorifice interesele, aptitudinile
si potentialul fiecarui elev.
TINTA 4 - Eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficienta mintala
severa si deficiente asociate precum si a copiilor cu tulburiri din spectrul autist prin
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utilizarea Tn activitatea curenta cunostintelor si deprinderilor practice dobandite ca
urmare a formarii continue a cadrelor didactice
e Stimularea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare in domeniul
psihopedagogiei speciale Tnh vederea asigurarii unor servicii specializate recunoscute
de catre Colegiul Psihologilor;
e Promovarea bunelor practici in domeniul educatiei speciale si incluzive;
e Identificarea de oportunitati de organizare a serviciilor in domeniul interventiei
timpurii pentru copiii cu cerinte educative speciale.
TINTA 5 — Dezvoltarea dimensiunii europene prin promovarea serviciilor institutiei si
cooptarea a cat mai multi parteneri
e Diseminarea de informatii privind educatia speciala si a unui demers integrativ
eficient;
e Promovarea imaginii scolii in comunitate;
e Promovarea unor programe educationale derulate Tn parteneriat Tn spiritul normelor si
valorilor europene;
e Acreditarea Erasmus in consortiu cu 1SJ Mures.
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3.3. PLAN OPERATIONAL 2025-2026

1 — Reconsiderarea managementului la nivelul scolii ca efect al formarii ca manageri
scolari, ca o conditie prioritara atingerii celorlalte tinte strategice

Nr. | Obiective Masuri, actiuni, | Resurse Responsab | Termene | Indicatori
crt. activitati umane, ilitati de evaluare
material
1. | Promovarea - Stabilirea | Echipa Echipa | Permanent | Regulament
muncii in | atributiilor, functiilor | manageriala | managerial de
echipa, si sarcinilor necesare | Comisia a organizare
divizarea indeplinirii misiunii si | SCIM Responsabi si
sarcinilor obiectivelor scolii Comisia li comisii functionare
CEAC metodice si - Tntocmirea
comisii de fiselor de
lucru post
2. | Reconsiderare [ - Transformarea Diriginti, | Comisia Permanent | Sedinte cu
a relatiei elev- | partilor in parteneri ai membrii | CEAC parintii/cont
cadru didactic | activitatii terapeutico- | comisiilor ract
—parinte compensatorii; metodice si educational
pe diferite Ccu parintii
probleme Fisa de
Metodologii evaluare
MEC. initiala
[finala
Activitati de
consiliere a
parintilor
3. | Proiectarea la | - Diversificarea Echipa Echipa | Permanent | numarul de
timp a | posibilitatilor de manageriala | managerial programe de
activitatilor pe | recuperare; si  cadrele a interventie
tipuri de didactice Responsabi personalizat
servicii li comisii e aplicate si
integratoare metodice numarul de
parteneriate
didactice

2. Asigurarea caracterului diferentiat al invatarii si recuperarii in functie de nevoile
educationale si potentialul elevilor

Nr.
crt

Obiective

Masuri, actiuni,
activitati

Resurse
umane,
material

Respons
abilitati

Termene

Indicato

evaluar

ri de

e
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Nr. Obiective Masuri, actiuni, | Resurse Respons | Termene | Indicato
crt activitati umane, abilitati ri de
material evaluar
e
- Adaptarea | Echipele Consiliul existenta
1. Eficientizarea | curriculumului, a | interdiscipli | pentru | Permanen | program
serviciilor programelor de| naredela | curriculu t elor
educationale si | interventie nivelul m scolare
terapeutic- personalizata si fiecarei Comisia adaptate,
recuperatorii adecvarea clase Interna a
acordate permanenta a de planurilo
copiilor cu strategiilor didactice Evaluare r de
cerinte in functie de nevoile | Echipament | Continua recupera
educative educationale ale| elelTale resia
speciale in elevilor; scolii program
cadrul scolii si elor de
integrati in Responsa intervent
fnvatamantul bili ie
de masa; comisii La personal
- Elaborarea de| Accesul metodice | inceputul | izata
instrumente de lucru internet fiecarui | numarul
si materiale specifice an scolar | de
diferitelor tipuri de Consiliul mijloace
activitati; pentru /
Metodologii | curriculu material
MEC m e
Responsa specifice
bili lucrului
- Elaborarea si comisii cu copiii
aplicarea unui set de metodice cu
instrumente de cerinte
monitorizare a educativ
evolutiei elevilor; e
speciale;
numarul
de
instrume
nte
aprobate
de
Comisia
pentru
curriculu
m si
utilizate
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Nr. Obiective Masuri, actiuni, | Resurse Respons | Termene | Indicato
crt activitati umane, abilitati ri de
material evaluar
e
- Elaborarea si Echipa Echipa La realizare
2. Optimizarea aplicarea la nivelul manageriala | manageri | Tnceputul | a
managementul | scolii si a comisiilor | si membrii ala anului | planului
ui la nivelul a planurilor consiliului | Responsa | scolar | manager
scolii si al manageriale si de bili ial al
clasei de elevi | planurilor de actiune | administrati | comisii institutie
conform conform e i/
principiului recomandarilor 1SJ Membrii planurilo
“resursa Mures comisiilor r
urmeaza metodice si manager
copilul”; pe diferite iale ale
probleme comisiil
Metodologii Periodic | or
MEN Responsa | conform | metodic
bil CEAC | graficului | e/
Scrisori planurilo
- Elaborarea si metodice ale r de
aplicarea planului de I1SJ actiune
actiune pentru ale
asigurarea calitatii Membri celorlalt
(autoevaluare, CEAC e
masuri de Monitori comisii
Tmbunatatire, conform
monitorizare, Metodologii | Echipa | Permanen | cu
evaluare finala) si ME manageri t recoman
elaborarea planurilor ala darile
de Tmbunatatire a Responsa MEN,
activitatii bili 1SJ;
comparti
mente planul
de
Echipa actiune
manageriala pentru
- Monitorizarea si membrii asigurar
realizarii sarcinilor consiliului La ea
cuprinse in fisele de de inceput | calitatii
post administrati | Responsa de an planurile
e bili scolar | de
Responsabil | comisii | Permanen | imbunat
i metodice t atire a
compartime | Coordona activitati
nte tor i
CIEVC conform
cu
rezultate
- Proiectarea si le
derularea procesului evaluaril
de predare-invatare- 26 Metodistii | Responsa or
evaluare si din scoala bil Permanen | rapoartel
terapeutic- Toate proiecte t ede
ractinaratar tn e~ching radrelo ol artinvzitat




Nr. Obiective Masuri, actiuni, | Resurse Respons | Termene | Indicato
crt activitati umane, abilitati ri de
material evaluar
e
3. Diversificarea |- Realizarea Scrisori Toate La numarul
activitatilor de | proiectarii si | metodice ale | cadrele inceput | de
predare- adaptarii curriculare 1SJ didactice de an docume
invatare- vizand centrarea scolar | nte
evaluare si educatiei pe elev; Metodistii corect
terapeutic- din scoala intocmit
recuperatorii in e
functie de respecta
nevoile si Literatura Toate nd
potentialul - Lucrul diferentiat de cadrele | Permanen | particula
elevilor; pe grupe sau specialitate | didactice t ritatile
individual pentru individu
sporirea sanselor de ale si de
recuperare a elevului | Materiale si grup ale
cu cerinte educative auxiliare elevilor;
speciale; didactice scaderea
Coordona numarul
tor Permanen | ui de
CIEvVC t copii cu
- Monitorizarea Echipele risc de
aplicarii planurilor interdiscipli abandon
de interventie nare de la numarul
individualizata si a nivelul de copii
planurilor fiecarei Responsa care au
saptamanale de clase bili conform | inregistr
recuperare; comisii planului | at
metodice | manageri | progres;
al al numarul
Toate comisiei | de copii
- Realizarea de cadrele de care nu
activitati comune didactice curriculu | mai
ntre clase sau grupe m necesita
de niveluri diferite program
(gradinita-ciclu de
primar, ciclu primar- intervent
ciclu gimnazial) ie
personal
izata
numarul
de
activitati
comune;
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3. Dezvoltarea unor servicii

complementare de asistenta

educationala pentru copiii cu cerinte educative speciale

psihopedagogica si

Nr. | Obiective Masuri, actiuni, Resurse | Responsa | Termen | Indicatori
crt. activitati umane, bilitati e de
material evaluare
1. Dezvoltarea | - Stabilirea de | Coordonato | Echipa Permane | numarul de
serviciilor parteneriate / ri de managerial nt parteneriat
complement | colaborari proiecte |a e ncheiate;
are de cu: D.G.AS.P.C, Responsab
interventie | O.N.G-uri, alte | Persoane |ilcu
specifica, a | unitati de | resursa din | programe
programelor | invagamant, centre partea si proiecte
si de plasament, | partenerilor | educative
proiectelor | institutii de cultura Coordonat
educative si | etc.; or SNAC
de actiune Periodic | numarul de
comunitara Echipa cabinete /
Membrii | managerial spatii
- Organizarea, | consiliului |a functionale
amenajarea si de dotate;
dotarea spatiilor | administrati
pentru serviciile de e
asistenta Administrat Permane | numarul de
psihopedagogica si | or financiar nt copii /
interventie Administrat cadre
terapeutic- or Coordonat didactice
recuperatorie; patrimoniu | ori implicate si
proiecte numarul de
Echipele de activitati
- Dezvoltarea proiect Conform | desfasurate
proiectelor de [ Voluntari calendar
terapie Elevi ului numarul de
ocupationala si Coordonat activitati
artterapie; or proiect derulate si
Coordonat numarul de
- Derularea | Echipade |or SNAC copii si
proiectului de proiect voluntari
parteneriat si a| Voluntari implicati;
actiunilor din cadrul Elevi

S.N.A.C.;
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permanenta a feed-
back-ului pentru
confirmarea utilitatii
disciplinelor
optionale;

Nr. | Obiective Masuri, actiuni, Resurse | Responsa | Termen | Indicatori
crt. activitati umane, bilitati e de
material evaluare
- Stabilirea | Profesorii | Consiliul anual, in | oferta de
disciplinelor dirigingi | pentru aprilie | discipline
2. Dezvoltarea | optionale prin curriculum optionale;
unui CDS consultarea elevilor
care sa si parintilor; Parinti programele
valorifice anual, n | scolare
interesele, - Elaborarea Elevi iunie | avizate;
aptitudinile | proiectelor de
si programa si avizarea | Cadrele | Responsab numarul
potentialul | acestora de catre | didactice | ilicomisii | permane |de
fiecarui elev | inspectorul de metodice nt discipline
specialitate al 1SJ optionale
Mures; pentru care
se solicita
- Parcurgerea continuarea
continuturilor si studiului;
realizarea
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4. Eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficienta mintala severa si
deficiente asociate precum si a copiilor cu tulburari din spectrul autist prin utilizarea
Tn activitatea curenta A cunostintelor si deprinderilor practice dobandite ca urmare

a formarii continue a cadrelor didactice

Nr Obiective Masuri, actiuni, Resurse Respon- | Termene | Indicatori
crt activitati umane, sabilitaiti de
materiale evaluare
1. | Stimularea - Participarea Toate Echipa | Permanen | numarul
participarii cadrelor didactice la cadrele manageri t de cadre
cadrelor cursuri de formare in | didactice de ala didactice
didactice la vederea asigurarii specialitate | Responsa ce pot
cursuri de unor servicii bil asigura
formare in specializate formare servicii
domeniul recunoscute de continua specializat
psihopedagogi | Colegiul Toate Conform |e
ei speciale in | Psihologilor; cadrele graficului | recunoscut
vederea didactice Echipa e;
asigurarii unor Tnscrise manageri
servicii - Realizarea formarii | Metodologi ala notele si
specializate continue prin i ME Responsa | Conform | calificativ
recunoscute sustinerea bil graficului | ele
de Colegiul inspectiilor curente / formare acordate;
Psihologilor speciale; Toate continua
cadrele numarul
- Participarea | didactice | Responsa de cadre
cadrelor didactice la | Institutii bil didactice
activitatile cercurilor | furnizoare | formare participant
pedagogice, la s continua esi
sesiuni de referate si | organizatoa | Responsa calitatea
comunicari re bil cerc lucrarilor
stiintifice, seminarii, pedagogi sustinute
simpozioane etc. c si/sau
publicate;
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Nr [ Obiective Masuri, actiuni, Resurse Respon- | Termene | Indicatori
crt activitati umane, sabilitati de
materiale evaluare
2. | Promovarea - Sustinerea de | Membrii | Responsa | Permanen | numarul
bunelor diferite tipuri | comisiilor bili t de
practici Tn activitati metodice comisii activitati
domeniul demonstrative cu metodice sustinute;
educatiei elevi cu diferite
speciale si tipuri de deficienta
incluzive (severa / asociate si Toate Periodic | materialel
moderata / usoara); cadrele Responsa | (la final e
didactice bili de an elaborate;
- Elaborarea de Echipament | comisii scolar)
materiale care ele IT ale | metodice
prezinta bunele scolii Consiliul
practici Tn domeniul Acces la pentru
educatiei speciale si Internet curriculu
incluzive; m Permanen | numarul
Toate Responsa t de actiuni
cadrele bil CEAC la care
- Diseminarea didactice sunt
bunelor practici in Mass media | Echipa diseminate
cadrul diferitelor Echipament | manageri bune
manifestari (video ele IT ale ala practici;
conferinte, scolii Responsa
simpozioane, Acces la | bil SNAC
schimburi de Internet Consiliul
experienta, mese pentru
rotunde, cercuri curriculu
pedagogice etc.) m
- Realizarea  de | Cadrele Echipa numarul
3. | ldentificarea | schimburi de [ didactice de | manageri | Permanen | de intalniri
de oportunitati | experientd cu ONG- | la gradinita ala t realizate;
de organizare |uri locale care au |speciala numarul
a serviciilor in | dezvoltate astfel de | Persoane de cadre
domeniul structuri; resursa din didactice
interventiei centrele de | Echipa participant
timpurii recuperare | manageri 1 e;
pentru copiii | - Reorganizarea ala septembri | spatiile de
cu cerinte spatiilor ~ gradinitei | Profesori | Administ e realizare a
educative pentru asigurarea | psihopedag rator interventie
speciale; conditiilor de ogi patrimoni i timpurii;
realizare a | Administrat u
interventiei timpurii; or
patrimoni
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5. Dezvoltarea dimensiunii europene prin promovarea serviciilor institugiei si
cooptarea a cat mai multi parteneri

Nr Obiective Masuri, actiuni, Resurse Responsab | Termene | Indicato
crt activitati umane, ilitati ri de
material evaluar
e
1. | Diseminareade |-Organizarea de Toate Echipa Conform | numarul
informatii activitati de cadrele managerial | graficului | de
privind educatia | diseminare de | didactice |a activitati
speciala si a informatii pentru [ Profesorii | Responsabi de
unui demers promovarea de sprijin [ li comisii disemina
integrativ educatiei speciale metodica re
eficient si educatiei organiza
integrate; te si
1 derulate
Profesorii septembri | in scoala
de sprijin | Echipa e si scolile
- Organizarea Profesori | managerial integrato
punctelor / psihopedago | a permanent | are;
cabinetelor de gi Responsabi numarul
informare si | Comisie de
documentare Metodologii | metodica a puncte /
pentru cadrele ME profesorilor cabinete
didactice privind de sprijin de
educatia incluziva | Literatura informar
n scoala de el
speciala, in scolile | specialitate docume
integratoare si in ntare;

alte institutii;
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Promovarea
imaginii scolii
Tn comunitate

- Prezentarea
ofertei
educationale si a
materialelor de
promovare a
serviciilor scolii
n Intalniri cu
reprezentanti ai
comunitatii
(institutii
guvernamentale si
nonguvernamental
e, parinti etc.);

- Derularea
activitatilor
cultural-educative
din cadrul
proiectelor de
parteneriat
educational si de
actiune
comunitara cu
scoli obisnuite si
institutii de
cultura;

Membrii
CIEVvC
Materiale de
promovare
(pliante,
brosuri)
Responsabil
i comisii
metodice

Toate
cadrele
didactice
Persoane
resursa din
institutiile
partenere

Echipa
managerial
a
Coordonato
r CIEvC

Responsabi
| programe
si proiecte
educative
Coordonato
r SNAC

Conform
graficului

Periodic

numarul
de
ntalniri
realizate

numarul
de
activitati
derulate;
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Promovarea - Atragerea de Cadre Echipa Permanent | numarul
unor programe | fonduri didactice cu | managerial de
educationale extrabugetare prin | experienta |a propuner
derulate In accesarea de n Responsabi i de
parteneriat Tn finantari prin | elaborarea |1 programe finantare
spiritul programe de proiecte | si proiecte elaborat
normelor si europene; Ghiduri de | europene e;
valorilor finantare Conform
europene Metodologii graficului | proiectel
ME e
Responsabi derulate
- Derularea de | programe si
proiecte Echipele de | si proiecte impactul
nationale si proiect educative asupra
internationale in Persoanele elevilor
parteneriat cu resursa din Permanent | scolii;
institutii institugiile
guvernamentale si | partenere
nonguvernamental Elevi Echipa
e; Mass media | managerial numarul
a de
Echipele de | Coordonato ntalniri
- Valorizarea proiect ri proiecte la care
experientelor Elevi au fost
dobandite ca Parinti valorizat
urmare a derularii | Responsabil e
proiectelor programe si experien
internationale; proiecte tele;
educative
DIRECTOR ADJUNCT
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